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Samverkan

1. Finns det ett tydligt syfte med samverkan och
ar det realistiskt?

Sex foretag i ett leverantorsnatverk har efter kompetenskartlaggning pa
individniva identifierat kompetensutvecklingsbehov inom Lean Production
och yrkeskompetens. Over 400 anstillda fir i detta PO1-projekt mojlighet
att kompetensutvecklas for att hoja sin kunskapsniva i takt med foretagens
och deras kunders forandrade krav. Foretagen har aldrig samarbetat forut,
men man tror att natverksbyggandet har ett stort varde for framtiden. Nu
ska man samordna utbildningsinsatserna, bland annat for att fa kostnads-
effektivitet. Foretagen ska utveckla kanaler for att kunna stédja varandra
da de star inféor samma utmaningar. De far mojlighet till kunskapssprid-
ning och kommer att kunna ldra av varandra inom natverket. Studiebesok
och larseminarier ar verktyg i natverks- och kunskapsbyggandet.

2. Ar ritt aktorer och organisationer med?

Ett projekt inom PO2 vander sig till arbetslésa ungdomar. Syftet ar att
skapa arbete genom att anvanda sig av praktik pa foretag, kombinerat med
handledning, vagledning och validering. Foretagens engagemang ses som
avgorande for framgangen. Projektet bygger pa tidigare erfarenheter och
en lang samverkan mellan olika aktorer for att skapa en attraktiv region.
Foretagen engagerar sig for att de ser ett varde i ett larande som ger kom-
petens och som underlattar rekrytering. Projektdgaren ar en naringslivs-
organisation som bestar av 250 foretag, men ansvaret och styrningen av
projektet sker genom en ndra samverkan med AF i ber6rda kommuner.
Néaringslivsorganisationen fungerar alltsa som en viktig “mellanhand” (en
intermedidr) som ger trovardighet at satsningen. Det ar ocksa en forklaring
till att foretagen stéller upp med tid och resurser.

3. Finns det 6verenskommelser (skriftliga eller muntliga)

om vad var och en ska bidra med?

Ett PO2-projekt har som syfte att stodja individers mojlighet till atergang
i arbete efter en langvarig sjukskrivning. Projektets dgs av landstinget.

Samverkans- och samarbetspartners ar Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen, kommunen och Studiefrimjandet. D4 malgruppen ar langtids-
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sjukskrivna ar Forsakringskassan en naturlig samverkanspartner som ska
identifiera deltagare samt samverka i projektmoten och aterkopplingsmo-
ten med deltagare. Arbetsformedlingen ar ocksa en naturlig samverkans-
partner da malet ar atergang till arbete. Dessa bada har tillsammans med
de ovriga parterna bade skriftligt och muntligt dlagt sig att delta i nara
samverkan och samarbete i projektet genom att delta i projektmoten samt
ha kontinuerliga méten med rehabpersonal och deltagare for att folja upp
och stddja med arbetstraning och arbetsplatsbesok samt hjalp till arbete.
Kommunen har deltagit pa projektmoten och dven bistatt med stod och
hjalp i den man det varit efterfragat. Studieframjandet anordnar méten,
seminarier och stod. De har anstéllt en coach som aktivt hallit en kontakt
med deltagare och projektet under hela tiden.

4. Har deltagarna mandat att fatta beslut?

Att mdnga anstallda inom offentlig sektor kommer att ga i pension inom
nagra ar ledde fram till detta kommunala samverkansprojekt inom PO1.
Syftet med projektet ar att underlatta den generationsvaxling som vantar
bland de kommunanstillda. Atta kommuner samarbetar har for att inven-
tera och utveckla kompetensen hos kommunernas medarbetare. Malen

ar att hitta metoder for att formedla kunskap och erfarenheter mellan
generationer och att 6ka kommunernas mojligheter att konkurrera om
befintlig arbetskraft. De ledamoter fran respektive kommun som sitter i
styrgruppen har mandat fran sina kommuner att fatta strategiska beslut,
vilket anses utgora en forutsattning for att projektet ska kunna genomfor-
as. Besluten kan galla aktiviteter eller projektets inriktning. Det sker inga
parallella beslut ute i varje kommun utan besluten tagna i styrgruppen ska
forankras pa hemmaplan. Projektledarens uppdrag ar att samordna kom-
munerna. Ett exempel pa beslut som tog under mobiliseringsfasen var att
man tog fram ett "smorgasbord” av aktiviteter och styrgruppen fick priori-
tera bland alternativen. Ett annat beslut gallde vilka utvarderare man skul-
le ha. Dar tittade styrgruppen pa anbud och fattade beslutet. Den kommun
som ar projektdgare har mandat fran de dvriga att upphandla utbildnings-
anordnare genom sin upphandlingsenhet.

5. Finns det en 6ppenhet och tillit i grupperna som traffas?

Nar olika intressenter gar ihop och samverkar kan syftet vara att utnyttja
en samlad kraft som annars hade varit fér vag hos de enskilda parterna.

[ en satsning inom PO1 samverkar olika medlemmar i en forening som
bestar av kommunen, LO-facken, banker och néringslivet i en projektsats-
ning. Syftet ar utnyttja den etablerade samverkansformen i foreningen for
att stotta de enskilda verksamheterna och darmed kommunens arbetsta-
gare. Under projektets gang sker moten med projektets styrgrupp samt
de olika foretagens VD:ar och handledare ungefar var sjatte vecka. For-
delen for foretag ar att de inte behover leta egna utbildningsaktorer samt
att erfarenheten samlas hos ett larcenter som alla foretag har tillgang och
samarbetar med. Samverkan gor det ocksa mojligt att utnyttja varandras
lokaler och att skapa ett larande mellan foretagen. Detta kraver att det
finns en 6ppenhet och tillit mellan alla parter i féreningen.
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6. Har kvinnor och mdan samma mojligheter att paverka?

Med en bakgrund av att det lokalt forekommer hog sjukfranvaro och aven
stora skillnader i sjukfranvaro mellan kvinnor och man, syftar ett PO2-pro-
jekt till att utveckla en fungerande modell for en verksamhetsnara fore-
tagshalsovard. Projektet och dess samverkanspartners kommer att testa
och utvardera en ny modell som innebéar en kombination av interna fore-
tagshalsovardsresurser med den externa foretagshalsovarden. Nya meto-
der for rehabilitering och rehabiliteringsomstallning, i linje med den nya
rehabiliteringskedjan, ska prioriteras. Ledarstod samt coachning for chefer
med personalansvar kommer att genomféras. Hilsoombud ska integreras

i samverkanssystemet och kommunens roll i rehabiliteringsomstallningar
ska bli mer aktiv. Kvinnornas sjukfranvaro ar dubbelt sa hog som mannens.
Darfér amnar man arbeta aktivt med ett genusperspektiv pa arbetsmiljon
och de halsoframjande insatserna. [ ledarstdd och coachning kommer jam-
stalldhetsperspektivet kontinuerligt att belysas och problematiseras. Pa sa
satt blir projektet aven ett jamstalldhetsprojekt.

7. Leder samverkan till att det sker en paverkan i den
egna organisationen och verksamheten?

Ett PO1-projekt med 19 foretag i olika storlekar som deltagare, drivs i

en mindre landsortskommun. Aktuella branscher ar bil-, skogs- och pap-
persindustrin. Kommunen ar projektdgare och samverkansparter ar tva
foretagarforeningar. P4 initiativ av styrgruppen via utvarderaren kom
“samsynsmoten” till. Bade styrgrupp och projektledare kiande att det var
viktigt att ha en gemensam, tydlig plattform att agera utifran bade vad gal-
ler mal och nytta med projektet. Samsynsmoétena halls regelbundet och alla
inblandade deltar. P4 motena diskuteras, uppdateras och revideras forvan-
tade projektresultat pa kort och lang sikt utifran ett dokument (en "pro-
jektlogik”). Har finns utrymme for bade kommunen och naringslivsparter
att bidra. Samsynsmotena och projektlogiken har lett till bAde en gemen-
sam plattform och till att projektet ar val kdnt i kommunen bland politiker,
tjdnsteman och naringsliv. Samverkan och erfarenhetsutbyte kommer in
automatiskt, liksom den langsiktiga och hallbara paverkan pa kommunen,
pa ndringslivet och pa medborgarna.

8. Har malgrupperna (anstallda, arbetslosa, brukare,
kunder m.fl.) for samverkan nagon mojlighet att delta
och att paverka arbetet?

Ett PO2-projekt i en mindre kommun har Vuxenutbildningen som projekt-
agare. Syftet med projektet dr att minska ungdomsarbetslosheten genom
att stracka ut en hand till dem som dnnu inte ar inne pa arbetsmarknaden.
Arbetet kdnnetecknas av att individen blir sedd och projektet har innebu-
rit en viktig larprocess for kommunen och lett till ett férdjupat samarbete
mellan férvaltningen for arbete och férsorjning, vuxenutbildningen och
arbetsformedlingen. Projektagaren har lart sig att projekt ska vara anpass-
ningsbara och motsvara ungdomars férvantningar. Da ar malbilden mer
oppen och vdgen dit blir mer osdker, men samtidigt fylld av mojligheter.
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Vagen ar inte en fardig rakstracka med klara delmal som gar att bocka av.
[stdllet skapas vdagen nar man arbetar, vilket kdnnetecknar projektet. Ett
exempel pad att malgruppen for projektet har paverkat inom projektet ar
att projektdeltagarnas asikter resulterade i att projektet flyttade fran en
skolmiljo till ett kulturhus fér unga i kommunen. Ett annat exempel galler
val av studiebesok som bestdms i samrad med projektdeltagarna. I varje
utbildningsomgang fragar personalen deltagarna om 6nskemal gillande
studiebesok. Exempel pa studiebesok som genomfordes i enlighet med
deltagarnas 6nskemal var hos billackeringsforetag, Securitas, IKEA, bloms-
teraffar och polisen.

9. Hur mycket tid och vilka resurser kommer
projektet att Iagga pa att fa samverkan att fungera?

De projektansvariga for ett PO2-projekt dar en kommunal férvaltning i en
stor kommun ar projektédgare, upplever problem med att engagera sam-
verkansparter inom andra forvaltningar. Projektets inriktning ar pa unga
utanfor arbetsmarknaden. De ansvariga konstaterar att projektledaren
maste ta egna initiativ och till exempel sjalv bjuda in sig till moéten dar stra-
tegiskt viktiga nyckelpersoner/samverkansparter finns. Dar tdnkbara sam-
verkansparter ar flera stycken olika maste projektledaren vaga valja och
satsa pa de av dessa som visat ett konkret, positivt intresse och ar beredda
att skicka (och betala for) deltagare. Projektledaren anser att det ar vikti-
gare att lagga tid och resurser pa de eventuella parter som visar ett reellt
intresse, hellre dn att 6da tid och kraft pa de motvilliga.
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