
Guide för upphandling av  
utvärderingar 
Kort inledande text som presenterar projektet.

Innehåll

Utvärderingen ska ha en lärande ansats och kan ske genom s.k. följeforskning. Den 
ska vara ett stöd för ett lärande bland ansvariga och berörda, framförallt gentemot 
styrgruppen, så att förbättringar kan göras successivt. En närhet till processer är  
viktig, men också en förmåga till kritisk distans. 

Utvärderingen ska vara ett komplement till den egna, internt organiserade uppfölj­
ningen. Ett nära samarbete krävs med den interna uppföljaren och ett visst stöd ska 
kunna ges – i form av dialog, fackkunskaper, bedömningar osv.

Den externa utvärderingen ska omfatta följande:

1.	En övergripande bedömning av projektets resultat. 

2.	En bedömning av projektets långsiktighet vad gäller hur resultaten tas omhand 
och förutsättningar för långsiktiga effekter.

3.	En bedömning av metoder och aktiviteter i förhållande till mål och syfte.

4.	Hur samverkan mellan berörda organisationer fungerar, bl.a. när det gäller jämlika 
relationer, lärande, erfarenhetsutbyte, engagemang m.m.

5.	Hur projektorganisationen är uppbyggd och fungerar (styrgrupp, ledningsgrupp, 
lokala styrgrupper, styrgrupper, brukarråd, referensgrupp m.m.), både när det  
gäller enskilda kommuner och för hela projektet.

6.	Projektets bidrag till systempåverkan och den offentliga debatten.

Genomförande

I anbudet ska framgå tydligt vilka metoder som kommer att användas för att belysa 
frågorna ovan och argument för metodvalet ska anges. 

Det ska tydligt framgå:

•	 Hur projektens eget arbete med uppföljning kan få stöd av och samspela med  
utvärderarnas arbete. 

•	 Hur utvärderingen ska skapa tillfällen för lärande med olika berörda i projekt­
organisationen, hur dessa ska organiseras och vid vilka tidpunkter detta kommer 
att ske. 

•	 Vilken dokumentation som kommer att finnas, när den kommer att tas fram samt 
för vilka målgrupper?
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Kompetens

De sökande ska ha kompetens inom följande områden:

•	Följeforskning och lärande utvärdering, där förmågan att samtidigt stödja och 
”störa” projekt ingår.

•	Helst ha arbetat med utvärdering inom Socialfondens olika programområden.

•	Erfarenheter av att utvärdera projekt som syftar till inkludering av ungdomar/ 
utsatta grupper på arbetsmarknaden.

•	Vana vid att bedöma effekter av stora program. 

•	Förmåga att bidra till strategisk påverkan.

Referenser till xx ska anges.


