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AKTIVT AGARSKAP

Med “dgare” avser vi beslutsfattare med mandat att &ndra i organisationen. Ett
aktivt dgarskap kannetecknas av att tydliggora vilka problem projektet ska losa,
att folja och lara av projektets utveckling, samt att koppla dessa lardomar till
verksamheten i 6vrigt och implementera resultaten. Innan anskan skickas in
bor vissa fragor stillas pa sin spets for att fanga vilka forvantningar och forutsatt-
ningar som finns for projektet:

e Loser vi problemet om en viss andel genomgatt utbildning eller fatt arbete under
projekttiden eller kravs nya strategier och metoder som kan anvandas langsiktigt i
organisationen?

¢ Hur delaktiga behover dgarna vara i projektets larprocess for att vid projektslut
kunna vardera vad som ska implementeras i ordinarie verksamhet?

e Vilka personer bor ta avgorande beslut om projektets inriktning under genomfor-
andet (dvs. utgora styrgrupp) och hur uppnar vi en jamstalld representation? Hur
ska de rapportera till 4garna?

e Hur ska projektet bygga vidare pa tidigare erfarenheter, samt fanga eventuella
konflikter eller synergier med andra styrdokument och utvecklingssatsningar?

Det ar en fordel att dokumentera dialogen kring dessa fragor s att man senare kan
ga tillbaka till dessa for paminnelse, eller revidering utifrdn nya lardomar.

PROFESSIONELL STYRNING

Agarna har inte alltid tid att direkt delta i styrningen av ett projekt, men de
maste ta ett ansvar for hur styrningen gar till och vem som sitter i en styrgrupp.
I styrgruppen ingar ofta tjinstemin pa ledningsniva, men det finns inga givna
deltagare. Styrgruppen ska ha formaga att ta strategiska beslut om inriktningen
pa projektet. For att kunna styra ett projekt krivs en larande utvirdering som
ger underlag for beslut och prioriteringar. Vid inledningen av projektet bor man
i styrgruppen stélla féljande fragor:

e Vilken typ av frdgor ska upp i styrgruppen och vilket underlag behovs for att stra-
tegiska inriktningsbeslut ska kunna fattas?

e Nar ska aterforing av utvarderingsresultat géras och pa vilket satt for att under-
latta styrningen?

e Vilka krav stalls pa projektledningen for att styrgruppen ska kunna uppfylla sitt
uppdrag? Hur ska samspelet med styrgruppen fungera? Vad ar det viktigt att pro-
jektledningen inte gor?
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