TRE ARTER INOM
SVENSKT ARBETSLIV

<« KVOTKOSSA

Kompcfcnt kvinne. som kvoterals in
tack vare sitt kon. Kolleger - och
mdnga andra - misstolker dock
situationen och tror att mannen

som inte fick platsen skulle
ha skétt arbetet pi. clt
myckc’c bittre salt.

ALIBI »

Den unga kvinnan i ledningsgruppen.
Stalls 1 fiirgrund.cn nér fotogmficf

tll drsredovisningen skall tas, men
ingen ly.s.snar ndgonsin pd vad
hon si.ger p& méten.

< GULLGRIS

Invandraren som lyckats i Sverige, helst pd
en fypiskt svensk arena, och som ging pé ging
figurerar som “det goda exemplet” i pressen.

Aldrig dr det okommenterat att han eller

hen dr just invandrare.

INLEDNING

Den svarta, lesbiska, dldre kvinnan i rullstol
satt 6ga mot 6ga med toppchefen.
Anstallningsintervjun var avklarad.
—Grattis, du far jobbet, sa toppchefen.
— Du skamtar, svarade kvinnan glatt 6verraskad.
—Ja,men det var ju du som bérjade, svarade toppchefen.

Enrolig historia? Tja, det kan man ju tvista
om. Men faktum &r att den séger en hel del
om vart samhalle. Att toppchefen ar en vit
man &r till exempel inget du behover for-
klara ndr du berattar historien. Det &r
underforstatt. Hur kommer det sig att de
flesta i Sverige har svart att se en funktions-
hindrad, utlandsk kvinna som chef?

Eller for den delen en funktionshindrad?
Eller en kvinna? Eller en invandrare?

Eller en dppet lesbisk?

Man behdéver inte stapla dessa faktorer pa
varandra for att fa ungefar samma effekt.
Det skall ju handla om kompetens pa
arbetsmarknaden. Det sdgs om och om
igen, men valdigt lite hander som tyder pa
att det gor det. Idag beter vi oss som omvi
trodde att svenskfodda medelalders méan
vore mer kompetenta an alla andra.
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INLEDNING

Det hiar med mangfald —vad handlar det
egentligen om? Vad ar det som sdger atten
grupp sammansatt av exempelvis en bog,
en kvinna, en invandrare, en funktionshin-
drad och en &ldre person skulle vara mer
mangfaldig an en grupp bestaende av
personer som till utseende och tradition
liknar varandra? Vi ar ju alla unika.
Egentligen sager motsatsen till mangfald,
enfald, mer om vad det hela handlar om.
Vem vill rekrytera enfaldigt?

Och hur kul &r det att sarbehandlas? Ens
nar det ar positiv sarbehandling? Att bli ett
alibi eller en kvotkossa? Eller for den
delen en gullgris som tas upp som det goda
exempletiall evighet? Eller att behdva
bidra med nagot extra - bara for att man
respresenterar en viss grupp? Som exem-
pelvis ett kvinnligt perspektiv eller en
multikulturell syn pa foretagande.

OBS: Denna bok motsdger sitt eget budskap.
Har finner ni texter om alla diskriminerade grupper,
ihopklumpade var for sig just s& som vi inte bor géra.
Alla individer har ju ratt att bli behandlade som just
individer - inte som representant for en grupp eller
som barare av egenskaper som just den gruppen
anses kannetecknas av. Men for enkelhetens skull
kan niidenna bok ldsa om invandrare i kapitel tre,
funktionshindrare i kapitel fyra. Och sa vidare.
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Nar man egentligen baravill vara en helt
vanlig medarbetare?

Trots detta &r formodligen mer kvotering i
samhalleten braidé. For hur skall alla vi
som idag inte far jobben annars kunna
bevisa att vi kan? Hur skall vi annars kunna
bli s& manga att vi till slut ocksa blir till
norm och inte langre sarbehandlas?

Eller som Carlos Rojas Beskow skriver i
kapitlet Se varlden! (en ruggigt sliten
danga): "Néar nagon fragar hur det &r med
mangfalden pa foretaget ska du kunna
sdgaatt det ar javligt bra, men du ska inte
skicka ut dina Dragans som panelhénor sa
fort du far mojligheten.”

Det ar val nasta mal att sikta pa?

Nar Dragan vl &r anstélld.

Eller varfor inte den svarta,

lesbiska, dldre kvinnan i rullstol?

Tinni Ernsj6d Rappe, redaktor

VAD FAR MAN EGENTLIGEN FRAGA OM?

O

Att rekrytera med mangfald for 6gonen handlar om att skapa ett rattvist samhiille.
Men hur gor man for att inte trampai klaveret vid rekryteringstillfallet?

Tinni Ernsjo6 Rappe samtalar med personalchefen Eva Nelson, det fackliga ombudet
Margareta Olsson, handikappférbundets ordférande Bernt Nilsson och personal-
specialisten Lisa Braaf om vad mangfald egentligen &r, om diskriminering och hur
svart det dr att definiera kompetens.Och om att mangfald kan vara antidynamisk.

Tinni:Vad ar diskriminering?

Bernt: En utestangning fran en gemen-
skap. Men manniskor med funktionshin-
der &r sd vana vid diskriminering att de
manga ganger inte uppfattar det som
sadan.

Eva: Sarbehandling utifran vilken grund
som helst som den som séarbehandlar har
bestamt sig for.

Margareta: Negativ sdrbehandling menar
du da?

Eva: Just det. Det &r ingen positiv sar-
behandling jag pratar om.

Margareta: Men det blir det pa satt och vis
om vivander pa det. Den som far jobbet
istallet kan ju betraktas som positivt sar-
behandlad. Om man skall hardra det.
Tinni: Det dr intressant det dar med att
diskriminerade inte alltid k&nner sig

diskriminerade. Det ar nog manga som
lagger problemet pa sin egna axlar och
ténker: “det r egentligen sjélvklart att de
inte anstéller mig, jag ar ju en nygift 32-
arig kvinna och jag funderar ju faktiskt pa
att skaffa barn”.

Lisa: FOr mig &r diskriminering att man-
niskors lika varde frangés av andra faktor-
er. Det ar en maktfraga. Varderingar som
finns hos personer med makt styr sa att
vissa manniskor inte far samma mojlig-
heter som andra, till exempel att arbets-
givaren i rekryteringssammanhang inte
varderar meriter och erfarenheter somen
person fatt i ett annat land. Samtidigt sager
lagstiftningen att alla ska ha ratt att fa sina
meriter rattvist varderade. Det har gar
inte ihop.
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